Ximena Lincolao, ministra de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién:

“Este ministerio tiene
muchas oportunidades,
pero no se le ha sacado ventaj

Dice que su equipo funcionard como una startup, cercano a
académica, y buscando soluciones a

reunido con la ANID y que se trabajard en optimizar ciertos procesos.

ALEXTS IBARRA 0,

a recién asumida ministra de Ciencia,
I Tecnologia, Conocimiento e Innova-

cidn, Ximena Lincolao (57), ha tenido
una trayectaria atipica. En Estados Unidos,
“fui nana, artender; hice muchos trabajos,
aprendi muchas cosas, Empecé de muy aba-
jor ful asistente de la asistente de una profe-
sora, después fui profesora, vicedirectora de
un colegio priblico y luego directora, Fue as-
censo tras ascenso”, contd esta semana enun
saldn de la L. Catdlica en que ella v el nuevo
subsecretario de Ciencia, Rafael Araos (ver
recuadro), se reunieron con la comunidad
académica, invitados por la Vicerrectoria de
Investigacion v Postgrado.

También tuvo labores poco comunes: “Fui
fakir y trapecista en el Circo Minero de la
Universidad de La Serena”, contd cuando se
le pregunts un “dato freak” sobre ella.

Lincolao es profesora de Castellano y Filo-
sofia. Tras sus estudios universitarios migrd
a Estados Unidos.

“Soy hija de dos padres de origen mapu-
che que vinieron del sur a vivir a Santiago
para tener una mejor situacién econdmica.
Mi papd era vendedor en una ferreterfa y mi
mamad duefia de casa. Mi padre era de los que
leia el diario desde el comienzo al final y nos
inculed el amor por los libros”, anadic.

“Si no sabes algo, haz preguntas, escribe-
las y luego tratas de buscar respuestas en un
libro, en una charla o hablando con otros”,
les decia.

“Todo conocimiento comienza con pre-
guntas y eso precisamente me ayudd a tener
una carrera en EE.ULL y, después, tener el
honor que el Presidente me haya pedido ser
ministra”, agregd Lincolao, que ademas es
doctora en Administracian y Politicas Pabli-
cas de la U. George Washington.

En EE.UUL trabajé en el drea gubernamens-
jerciendo distintos puestos hasta ser jefe
inete del alcalde y gobernador de Wa-
n. “En toda esa parte de mi carrera,
nucha gestion operacional”, explics

Tras ello entrd al mundo de la tecnologia,
donde fue CEO v cofundadora de BuildWit-
hin, plataforma que ayuda a modernizar los
sistemas de capacitacion y desarrollo labo-
ral. Anteriormente fue presidenta y cofun-
dadora de Phone2Action, plataforma de co-
municaciones usada por orga
ra involuerar a sus miembros,
empleados, “Escrib{ patc‘ntes, las comercia-
lizamos, creé una companda que se vendid,
hice otra {...). Tengo la experiencia de cinco
affas y todas muy exitosas”, resume.,
Cuando el Presidente Kast me llamd, me
dijo que usara toda esa experiencia, la del
trabajo duro y del merito para potenciar este
ministerio que tiene muchas oportunidades,
pero al que no se le ha sacado ventaja”, dijo
sobre su nombramiento.

Pragmatismo

En la cartera se enfrentard a desafios como
mejorar la gestion de ANID, la polémica por
la asignacion de fondos a los centros de in-
vestigacion, la poca valoracion de la cartera
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de la que se quejan los cientificos y un presu-
puesto bajo—Ila inversién en [+Den Chile es
el 0,4% del PIB—, que no se compara con la
de otros paises OCDE.

a los cientificos y a la comunidad
los problemas de la sociedad. Ademds, asegura que ya se han

Sin cambios inmediatos

"Muestro objetivo inmediato es no hacer
cambios. El ministerio asume y tenemos
una maquina andando gue debe seguir
funcienando: tanto la revision de fondos
que estan en curso, el concurso de nue-
vos fondos, la asignacion, etcétera”, dijo
en el evento realizado en la UC esta
semana el nuevo subsecretario Rafael
Araos, médico cirujano y quien fuera
jefe del Depto. de Epidemiologia del
Minsal e investigador del Instituto de
Ciencias e Innovacion en Medicina.
"Hay una cantidad de trabajo que es de
joyeria y que es muy fragil a cualguier
input externo. Para nosotros es clave
que se pueda transicionar sin proble-
mas, Entonces, nuestra primera tarea
va a ser mantener lo mejor posible lo
que tenemos con, por supuesto, la clari-
dad de que todo lo tenemos que exami-
nar y tratar de mejorar”, agrego.

66 El ministerio debe ser un catalizador del
desarrollo econdmico. Si hacemos eso, podemos
solucionar algunos de los problemas que, tal vez,
sean sintomas de la falta de estrategia”.

Otro problema es como generar mds de-
manda para el capital humano avanzado,
para que investigadores que lleguen, por
ejemplo, con sus doctorados del extranjero
puedan reinsertarse en el sector publico y
privado.

Al respecto, la ministra dijo que “hay que
ver el doctorado como una herramienta que
un individuo tiene para ser competitivo. Es
mucho mas ficil si hacemos un doctorado en
forma muy pragmatica v en conjuncién con
la empresa o con entidades de gobierno que
necesitan muchos avances, Hacer un docto-
rado solamente por la parte de investigacion
de forma aislada del mundo, no; eso no. Hoy
en dia eso va a cerrar la puerta en cualquier
trabajo”.

“¥'o creo en esa parte: la de ser pragmatica
y estar muy cerca de los problemas de la so-
ciedad, donde la gente lo est4 pasando mal”,
agregd.

La nueva ministra ya estd conformando
equipoe. “Estamos contratando un equipoe co-
mo bien starfup, que va a estar trabajando muy
cercano a ustedes (los cientificos v la wmuni'
dad acadé , (Jue Vaa ser acc
a tratar de resolver los problemas en orden d«_
puoridad pero lo mas rdpido posible”.

“MNosotros vamos a ser un ministerio de
puertas abiertas. (...) Vamos a utilizar la tec-
nologia lo mds posible para servir al cliente.
Ustedes son nuestros clientes y nosotros es-
tamos a su servicio”, les dijo.

En conversacién con “El Mercurio” habld
tambien de los desafios inmediatos y de la
conformacidn de su equipo.

— Los cientificos han dado a conocer su ma-

lestar por la poca importancia que se le ha
dado a la ciencia, ademds de problemas de
gestion en ANID y del financiamiento de los
centros. ;Ha hablado con la comunidad
cientifica sobre estos problemas?

“Durante las dltimas semanas hemos es-
cuchado a muchos cientificos, recibido mu-
chas cartas y nos hemos reunido con miem-
bros de la academia v de las universidades
para aprender sobre sus problemas, de las
diferentes situaciones e historias que tienen,
Tambien de las experiencias que han tenido
con el financiamiento y los pracesos de ren-
dicidn, ete. Tenemos mds 0 menos un pano-
rama, no 100% claro, pero estamos prepara-
dos para llegar a trabajar con prioridades.

Y dentro de esas prioridades estd la opti-
mizacicn de los procesos por los cuales los
financiamientos ocurren, las rendiciones y
también el servicio al cliente. Eso ha sido al-
g0 que hemos escuchado. Gracias a la teeno-
logia, ciertos aspectos de esos desafios se
pueden solucionar de forma mucho mds ra-
pida. Eso bien podria haberse hecho hace
cinco anos atrds,

Las prioridades son resolver muchos de
esos obsticulos y también los cuellos de bo-
tella que existen’ ¥ que no aceleran ni poten-
cian la investigacion. Muchas veces, los in-
vestigadores sienten frustracion por el tiem-
Po que gastan en esos procesos versus el
tempo que tienen para investigar, Y eso lo
tenemos muy claro y tenemos la Up\:rlum
dadyla m:.pon:ah:]ldid de solucionarlo”,

—Uno de los temas que mis ruido causa en
la comunidad de cientificos es la gestion de
la ANID, entidad que administra los recur-
sos para la ciencia. ;Qué piensa hacer?

“Durante las dltimas semanas nos hemos
reunido por 20 minutos todos los dias con la
ANID para entender lo que hace, para con-
versar con su personal, para hacer preguntas
y para di r v analizar clertos procesos y
datos de los sistemas que usan.

La ANID reconoce que hay aspectos de
sus procesos y de su gestidn que tienen que
optimizar. Y estamos trabajando juntos des-

de ya paraoptimizarlos”,

— En el evento habld de
que estd formando un
equipo comosi fuera una
startup. JComo es eso?

“Basicamente este mi-
nisterio es una starfup
porque es nuevo. Se cred
(en 2018) y vino la pandemnia de covid y co-
mo que no tuve el crecimiento normal de
una organizacidn por la contingencia. Tene-
mos la gran oportunidad —también gracias
al poder del avance tecnoldgico— de acele-
rar la formacion sostenible y también la ro-
bustez que este ministerio debe tener para
ser un catalizador del progreso econdmico
del pafs.

Los perfiles de las personas que se unen al
equipo fienen que ver con agilidad, amor
por Chile y dedicacidn absoluta al servicio
publico. Tenemos que servir a nuestros
clientes y debemos tener el personal que ten-
ga la capacidad y el cardeter para hacerlo”.

—Repatrio gente para armar el equipo?
“Son bdsicamente de Chile, Hay un par de
personas repatriadas que son chilenos, que
se fueron por nes similares a la mia v
que estin volviendo a Chile para este mo-
mento tinico e histdrico que tenemos”,

—¢Usted eligid al subsecretario Arans?
“Yoloelegi. Por latrayectoria que tiene en
la ciencia y la investigacion. Rafael es un
doctor v un epidemidlogo de renombre
mundial, Ha pedido y ganado financiamien-
to, entonces tiene esa experiencia muy prag-
mitica y es una persona que se dedicé mu-
cho al servicio prblico durante la pandemia,
Tiene la capacidad tedrica y profesional,
pero al mismo Hempo entiende el mundo de
laciencia, el mundo del financiamiento como
nadie. El serd una tremenda contribucicn pa-
ra que podamos acelerar la optimizacion y
modernizacion de los procesos de financia-
miento desde la ANID y el ministerio”.




